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CONSULTING

L'anticipation précoce

de la période fiscale suivante

La checklist a passer en revue pour améliorer
définitivement cette période critique
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Programme et calendrier complet

1/ Les causes structurelles des périodes fiscales difficiles Replay
2/ Les 5 mesures salvatrices a prendre en amont Replay
3/ Le mystere des goulots et de la rétro-planification Replay
4/ Le 3-en-1 magique qui mangque a tous les cabinets Replay
5/ Le pilotage, I'arme fatale pour sublimer sa planification Replay
6/ L'analyse a 360° de la période fiscale écoulée Replay
7/ L’anticipation précoce de la période fiscale suivante 6/02/2020
8/ La stratégie du cabinet et son impact sur la période fiscale 13/02/2020

lllustrations concrétes dans le logiciel LAY
Business
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Une page web a votre service

WEBINAIRE #1 WEBINAIRE #2

RGA WEBINAIRE #1 RGA WEBINAIRE #2

LES CAUSES STRUCTURELLES
DES PERIODES FISCALES SALVATRICES A
TOUJOURS PLUS LONGUES ? PRENDRE EN AMONT

i“‘,u' ’

M MIEUX \WVIVRES
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https://www.iloa.biz/mieux-vivre-periode-fiscale
http://www.iloa.biz/mieux-vivre-periode-fiscale

Travaillez EN AMONT sur ce que vous
pouvez controler le mieux !
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Vous vivez tous 3 phénomenes principaux
gui vous empéchent de terminer tot
votre période fiscale !

sA PERIODE FISCALE
SANS STRESS & PLUS COURTE

CONSULTING
© RCA Consulting 2020



Phénomene n°1 RCA

CONSULTING

A B c
Monodossier —_
= I'ideal
| jour 1 | jour 2 | jour 3 | jour 4 | jour 5 | jour 6 | jour 7 | jour 8 | jour 9
A B c A B c A B c
N Ventor :Hii
= I’enfer
| jour 1 | jour 2 | jour 3 | jour 4 | jour 5 | jour 6 | jour 7 | jour 8 | jour 9

& Multidossier => une explosion du temps !
,’m; Le délai moyen client est passé de 6 a 8 jours (+33%)
— + les temps de reprise de dossier non figurés ici => A temps

Apprenez la methode « notaire » a vos collaborateurs...
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Ce phénomene est renforce
par 'accumulation de petits dossiers
et par le turn-over de vos collaborateurs
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Phénomene n°2 RCA

CONSULTING

Outils de

productivité
aux
Assistants de [ ‘ Impacts
tenue A non
| | maitrisés
Collaborateurs ‘ ‘ 8
et CDM I

Experts
\ Création

comptables
de goulot !

Appréhendez vos goulots avec un planning de charge...
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it
K ) . A Agenda
|OO [ | ;E'Ebéi?,ﬁ Dossiers , Missions Téches Alertes Zzislz . ‘.' Flan de Compte =

p activité Flanning charge

Collaborateur <tous:> * OU groupe -<aucun=
Impondérables 5,00 % indisponibilités 15,00 %  Temps perdus
Type de date ® Date butoir Date Anticipee +" Simuler les reconductions auto
Afficher par @ Collaborateurs Ressources Report des taches non effectuées sur le mois en cours
Avec durée prévue @ durée prévue moins durée réalisée
’ . o " Resdwurce | Temps | Temps T Taux ’ avr. 2018 ’ mai 2018 ’ juin 2018 ’ juil. 2018 ’ a0t 2018 ’ sept. 2018 ’ oct. 2018

Sl temps budgéte disponible occupat® 3 ressource/budgete ressource/budgéete ressource/budgéete ressource/budgete ressource/budgete ressource/budgete ressource/budgéete
+ 'C Chantal DOSSARD 1 694,00 477,25 1216 ,75 == 28,17 % 5 140.00 22.50 133.00 23.12 147.00 21.75 154.00 28.50 154.00 21.70 133.00 8.00 133.00 250.10
+ ‘ Corinne TRACIATELLA 1612,80 161,80 1451 ,00 == 10,03 % 5 128.00 14.25 121.60 14.25 134.40 15.15 140.80 14.85 140.80 14.25 128.00 14.90 147.20 14.25
+ ‘ Hervé FEUWVRIER 157440 818,74 755 ,66 === 52,00% 0 125.00 33.65 121.60 45.55 134.40 39.60 140.80 85.01 140.80 837.45 121.60 47.34 115.20 320.55
+ ‘ Nadege MONTAGNON 1 588,80 801,80 787 00 == 5047 % 0O 128.00 39.95 121.60 45.70 134.40 40.00 140.80 45.45 140.80 56.20 124.00 9.70 127.20 356.74
+ ‘ Stéphane REGMIER 1612,80 271,12 1341 ,68 == 16,81 % 5 125.00 8.60 121.60 9.55 134.40 13.55 140.80 22.85 140.80 6.35 125.00 34.50 147.20 131.35
+ ‘ Thierry WUILLEMIM 1 587,20 574,93 1012 27 == 36,22 % 5 128.00 34.80 121.60 35.87 134.40 37.31 140.80 28.50 140.80 46.85 102.40 20.98 147.20 230.88
+ ‘ Valérie BLAIS 1718,16 107,87 1610 ,29 == B5,28 % 5 138.56 10.50 131.63 10.50 145.49 10.50 152.42 10.50 152.42 10.50 135.10 10.50 142.02 6.72
+ ‘ Wilfried PIGNOMN 167170 622,41 1049 29 == 37,23% 0 135.36 30.50 131.63 34.78 142.29 41.35 149,22 30.95 152.42 50.10 131.56 15.71 124.70 199.39
+ ‘ camille PERREIRA 1 701,00 172,49 1523 ,51 == 10,14 % 0 140.00 16.75 133.00 16.75 147.00 17.75 154.00 16.75 154.00 17.00 133.00 16.93 133.00 10.73

L’outil qui vous manque pour mieux gerer les RH
et traquer/exploiter vos gains de productivité :
un planning de charge automatique et dynamique

Turbe

Business
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Phénomene n°3 RCGA

CONSULTING

Janvier Mal

Quand les projets de bilans poussent tardivement comme les champignons...
Ne laissez pas les collaborateurs vous rendre « goulot » !
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La planification et son pilotage
deviennent essentiels
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Les 5
ca '
uses « racines » identifiees

[ 4
1.

Le cloisonne-
ment des
pOftefeu“\es

(appros)

RGA

CONSULTING

4

2.
Les gains de
product'\v'\té A.
aux mauvais Le travail en
endroits mu\t'\-téches
et des RH
3. surchargées
L’ organisa-
tion et la
gestion
des
« appros ”?
clients

WASISTINVAVIRI=S)

MIEUX VIV
- R . 7
sA PERIODE FISCELE
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Ne cherchez pas plus loin...

...SI vOous n’avez pas réglée
ces 5 causes « racines »

tous les outils et les méthodes
comptables de la terre

ne solutionneront pas vos problemes
de période fiscale !

R .u[\ i
sA PERIODE FISCALE

CONSULTING

© RCA Consulting 2020 SANS STRESS & PLUS COURTE



_ Une vraie planification + son pilotage
Solutions + sa mesure + abandon (partiel ?) des
‘ obligations légales et de certains clients

Symptomes Période fiscale a rallonge, stress,

1

turn-over, attractivité en berne,
paupérisation des cabinets

Problemes Perte de productivité et de rentabilité
_ | ’ Polarisation exclusive sur les outils +
Causes racines le marché (Etat, clients) veut autre chose
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y

4

1.
La gest'\on

des urgences

4

2.
Le « maxi »

chargement

4

3.
Le
devouement

des
per:-;onne\'5

A.
des clotures

+ |es reports
de delais

RGA

CONSULTING

4

5. |’usage de

moyens
couteuXx pour
finir a Pheure

J
<

Les
glissements

J
<

supp’ pour
faire plaisif

J
4

Les nouveaux
outils de

J
4

La Sous-
traitance
mal négocice

©
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Le cocktail

des gains de productivité réussis
=technologie + méthode + management RH
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Plus généralement...
W W

Le cocktail

d’une période fiscale reussie
= strategie + anticipation + externalisation
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5 mesures a prendre le plus en amont possible...

[ 4 4

2‘ . 4 u pO\T\t
pPrévoir VoS Etre a tils
’ RH et sous- sur \es‘ ou
aiter " et les
1. o méthodes I 4
Attirer votre 5.
client idéal et 3 Aller vers de
gliminer les paie nouvelles
clients non travailler VoS pratiques et
rentables c\ientrs\::t‘:rs pratiquer le
sed

RGA,

CONSULTING

sA PERIODE FISCALE

SANS STRESS & PLUS COURTE

© RCA Consulting 2020



Moins de CA, autant de marge et plus de temps disponible !

[ 4

/ * Les clients non rentables sont ceux qui

}\tt'\rer VO'CI‘Gt surconsomment votre temps
- . J 4 \e
client idea | | |
gliminer €S * |ls sont souvent aussi les clients mauvais
clients noH payeurs !
rentables

« Malgre la tentation du CA, ne prenez plus les
clients qui n’ont pas le « bon profil »

RGA,

CONSULTING

sA PERIODE FISCALE
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Moins de travail a faible VA, autant de marge et
plus de temps disponible!

'  Une absence de strategie RH devient une
2. faute grave
PréVO'\r VOS
RH et_iOr“s' « Meépriser I'optimisation de votre organisation
traite

revient a le payer tres cher !

 Externalisez au maximum devient
stratégique mais sans perdre vos marges...

M MIEUX VIVRE
b sA PERIODE FISCALE

CONSULTING
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Moins de travail, autant de marge et plus de valeur disponible !

’ - |l faut segmenter les clients pour adapter les
outils collaboratifs
3.
Faire . ' : ..
\ler VOS * Ne faites pas I’erreur de relouer les outils s’ils
trava ORT : .
clients et 1eS vous font realiser des gains de productivite
* Les clients marcheront (sans perte d’honoraires)
si vous leur donnez une nouvelle valeur

R .u[\ i
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Moins de travail, autant de marge et plus de valeur percue !

’ |l faut adapter les pratiques aux enjeux des
dossiers (créer des niveaux de risques)
A. _
Etre au P“;:_R; « Autant que possible, simplifier les pratiques !
surles O
et les . e N . .
méthodes « Offrir un kit d’organisation a vos clients

* Ne pas trop multiplier les outils et former au
mieuX les collaborateurs a leur usage

R |IIA‘ i
sa PERIODE FISCALE

CONSULTING
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Moins de temps, plus de productivité et de rentabilite,
plus de VA'!

’ * Apprenez la méthode notaire a vos collaborateurs
5. * Vous devez protégez leur concentration
Aller vers de « Pratiquez la file d’attente pour les appros et la tenue
nouvelles  Mettez des budgets de temps et un planning de charge
pratiques © - \os collabs ont le temps budgété sur chaque tache

praﬁquel’ le

fast close  lls gerent simultanement temps + obligation + agenda

* lls sont briefés sur des technigues de « fast close »
* lls sont motivés pour aller vite et monter en VA

RGA,

sA PERIODE FISCALE
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Votr :
e mental areformater !

 ,

2

Arréter de
’ « raisonner A.
1. outils » i\’s ne Passez plus
Ne dites plus : sorr:\toq\;:n de temps
«je suis un y non
petit cabinet» 3. facturable
ou VOous aller N’abandonnez
\e rester..- pas votre
organ'\sat'\on
qux mains des
co\\aborateurs

RGA

CONSULTING

-

Testez..-
mesurez. e
ameéliorez..

Le po‘ten“e\ de
progreSSiOn
est sans fin !

WASISTINVAVIRI=S)

MIEUX VIV
- R s
sA PERIODE FISCELEV
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3 promesses + 2 B OIN'U/S

promesse 1
Terminer
votre
péﬂode
fiscale
1 3 2 moiS
plus tot

RGA

CONSULTING

g

promesse 2

Faire des
ains de
prodUCt-\V-‘té
de 10 220%
rapide“\e“t

Promge .

Déstresser
tous VOS
Personne\s...
..etles
conserver !
+ préserVe"
yotre sante

Avoir enfin le

temps et 1€s

moyens de
yotre stratégie

future pérenne

sa PERIODE FISCALE

©
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Merci de votre attention !

P T

Rendez-vous jeudi BV

e ————

P SMIEOXVIVRE
I:{\'EA sA PERIODE FISCALE
a

CONSULTING
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L'impact de votre strategie
sur votre période fiscale suivante
Client idéal, offre idéale, collaborateurs idéaux...

Comment ne plus subir ? |
© RCA Consulting 2020



