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WEBINAIRE #7
L’anticipation précoce 

de la période fiscale suivante
La checklist à passer en revue pour améliorer 

définitivement cette période critique
Animé par Stéphane REGNIER
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Programme et calendrier complet

1/ Les causes structurelles des périodes fiscales difficiles Replay

2/ Les 5 mesures salvatrices à prendre en amont Replay

3/ Le mystère des goulots et de la rétro-planification Replay

4/ Le 3-en-1 magique qui manque à tous les cabinets Replay

5/ Le pilotage, l’arme fatale pour sublimer sa planification Replay

6/ L’analyse à 360° de la période fiscale écoulée Replay

7/ L’anticipation précoce de la période fiscale suivante 6/02/2020

8/ La stratégie du cabinet et son impact sur la période fiscale 13/02/2020

Illustrations concrètes dans le logiciel 
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Une page web à votre service

© RCA Consulting 2020

www.iloa.biz/mieux-vivre-periode-fiscale
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Travaillez EN AMONT sur ce que vous 
pouvez contrôler le mieux !
✓ La stratégie et l’organisation

✓ Les clients
✓ Les collaborateurs

© RCA Consulting 2020



Page 6

La démarche de digitalisation du cabinet ne suffit pas !
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Vous vivez tous 3 phénomènes principaux 

qui vous empêchent de terminer tôt

votre période fiscale !
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Multidossier => une explosion du temps !
Le délai moyen client est passé de 6 à 8 jours (+33%)

+ les temps de reprise de dossier non figurés ici =>  temps

Monodossier

= l’idéal

Multidossier

= l’enfer

Phénomène n°1

Apprenez la méthode « notaire » à vos collaborateurs…
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Ce phénomène est renforcé 

par l’accumulation de petits dossiers 

et par le turn-over de vos collaborateurs
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Outils de 

productivité 

aux 

impacts 

non 

maîtrisés

Création 

de goulot !

Phénomène n°2

Collaborateurs 

et CDM

Assistants de 

tenue

Experts 

comptables

Appréhendez vos goulots avec un planning de charge…
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L’outil qui vous manque pour mieux gérer les RH 

et traquer/exploiter vos gains de productivité :  

un planning de charge automatique et dynamique
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Phénomène n°3

Quand les projets de bilans poussent tardivement comme les champignons…

Ne laissez pas les collaborateurs vous rendre « goulot » !

Janvier Mai
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La planification et son pilotage 

deviennent essentiels
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Les 5 causes « racines » identifiées…
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Ne cherchez pas plus loin…

…si vous n’avez pas réglé 

ces 5 causes « racines » 

tous les outils et les méthodes 

comptables de la terre

ne solutionneront pas vos problèmes 

de période fiscale !
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Causes racines

Problèmes

Symptômes

Solutions

Polarisation exclusive sur les outils + 

le marché (Etat, clients) veut autre chose

Perte de productivité et de rentabilité

Période fiscale à rallonge, stress, 

turn-over, attractivité en berne, 

paupérisation des cabinets

Une vraie planification + son pilotage 

+ sa mesure + abandon (partiel ?) des 

obligations légales et de certains clients
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Rappelez-vous : les faux remèdes… ne règlent rien 

pour le futur ! Car ils travaillent sur les symptômes !
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Le cocktail

des gains de productivité réussis

= technologie + méthode + management RH

© RCA Consulting 2020



Page 19

Le cocktail

d’une période fiscale réussie

= stratégie + anticipation + externalisation

Plus généralement…
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5 mesures à prendre le plus en amont possible…
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• Les clients non rentables sont ceux qui 

surconsomment votre temps

• Ils sont souvent aussi les clients mauvais 

payeurs !

• Malgré la tentation du CA, ne prenez plus les 

clients qui n’ont pas le « bon profil »

Moins de CA, autant de marge et plus de temps disponible !

© RCA Consulting 2020



Page 22

• Une absence de stratégie RH devient une 

faute grave

• Mépriser l’optimisation de votre organisation 

revient à le payer très cher !

• Externalisez au maximum devient 

stratégique mais sans perdre vos marges…

Moins de travail à faible VA, autant de marge et 

plus de temps disponible !
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• Il faut segmenter les clients pour adapter les 

outils collaboratifs

• Ne faites pas l’erreur de relouer les outils s’ils 

vous font réaliser des gains de productivité

• Les clients marcheront (sans perte d’honoraires) 

si vous leur donnez une nouvelle valeur

Moins de travail, autant de marge et plus de valeur disponible !
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• Il faut adapter les pratiques aux enjeux des 

dossiers (créer des niveaux de risques)

• Autant que possible, simplifier les pratiques !

• Offrir un kit d’organisation à vos clients

• Ne pas trop multiplier les outils et former au 

mieux les collaborateurs à leur usage

Moins de travail, autant de marge et plus de valeur perçue !
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• Apprenez la méthode notaire à vos collaborateurs

• Vous devez protégez leur concentration

• Pratiquez la file d’attente pour les appros et la tenue

• Mettez des budgets de temps et un planning de charge

• Vos collabs ont le temps budgété sur chaque tâche

• Ils gèrent simultanément temps + obligation + agenda

• Ils sont briefés sur des techniques de « fast close »

• Ils sont motivés pour aller vite et monter en VA

Moins de temps, plus de productivité et de rentabilité, 

plus de VA !
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Votre mental à reformater !…
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3 promesses + 2 

© RCA Consulting 2020



Merci de votre attention !

Rendez-vous jeudi 13 février de 8H à 9H

WEBINAIRE #8
L’impact de votre stratégie 

sur votre période fiscale suivante
Client idéal, offre idéale, collaborateurs idéaux…

Comment ne plus subir ?
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